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ABSTRAKT

Ponizszy Artykut przedstawia innowacyjny koncept Srodowiska
wystawienniczego, tzw. Klastra zrodzonego w kontekScie Wystawy
Swiatowej Expo Milano 2015. Rozwazania koncentruja sie nie tylko na
oryginalno$ci modelu architektoniczne- go, ale rowniez na specyficznym
przebiegu jego opracowywania. Kolejno opisane zostaty: idea i definicja
pawilonéw klastrowych, organizacja przestrzeni architektonicznej,
kolaboracyjne procesy projektowe, a takze wspotczesne teorie, odnoszace
sie do istotnych dla dzisiejszego projektowania zjawisk o charakterze socjo-
kulturowym. Celem artykutu jest Swiadome zestawienie praktyk
projektowych, przeprowadzonych w zwiazku z opracowaniem konceptu
Klastrow z aktualnymi trendami kulturowymi oraz nowymi paradygmatami

projektowania.
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Ideai definicja

Klaster (od. ang. Cluster — zgestek!) to zgrupowanie przestrzenne lub powigzanie systemowe
mniejszych obiektéw w jeden wiekszy. W kontekscie Expo 2015 jest to z jednej strony nowatorski
model wielofunkcyjnego $rodowiska architektonicznego, umozliwiajacy wieloptaszczyznowa
promocje i zaangazowanie krajéw uczestniczacych, z drugiej zas efekt innowacyjnego procesu
projektowego, tzw. collaborative design, angazujacego w procesy kreacyjne grupy podmiotéw
wywodzacych sie z réznych dziedzin.

Klaster traktowany jako nowy model partycypacji w Expo to hybryda zrodzona na gruncie dwoch
potrzeb Wystawy Swiatowej z 2015 r.:

Thttps://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/cluster
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* zorganizowanie przestrzeni dla krajéw, ktére z rdéznych powodoéw (gtownie
finansowych) nie moga pozwoli¢ sobie na self built pavilion — rozwiazanie
alternatywne wobec joint pavilion,

* rozwiniecie i uwypuklenie linii tematycznej Expo 2015: ,,Pokarm dla planety, energia
dla zycia” (dzieki tematyce poszczegdlnych klastrow).

Klaster opracowany w ramach Expo 2015 to obszar promocji krajow biedniejszych, ktore na
dotychczasowych edycjach Wystawy Swiatowej albo nie miaty szansy zaistnie¢, albo — jak to byto
w przypadku Expo 2012 w Szanghaju — prezentowane byly w jednym, mato reprezentacyjnym
pawilonie, tzw. joint pavilion. Organizatorzy edycji mediolanskiej, starajac si¢ wycigga¢ wnioski
z bledow swoich poprzednikdw oraz wychodzac naprzeciw globalnej problematyce wystawy,
postanowili zaprojektowac przestrzen, ktéra w atrakcyjny sposob wyeksponuje panstwa stabiej
rozwijajace si¢, majace jednak znaczacy wplyw na gospodarke $wiatowg oraz réwnowage
ekologiczna naszego globu.

Zwornikami spajajacymi te ide¢ miaty by¢ watki tematyczne nadane poszczegolnym jednostkom
klastrowym, opracowane dzigki wspotpracy Expo S.A. z Wydziatem Rolnictwa Universita degli
Studi di Milano. Wyodrebniony w tym celu komitet naukowy, podazajac za duchem Wystawy
Swiatowej 2015, zgodnie z ktorym wszelkie inicjatywy budowane byty wokoét hasta przewodniego?,
wygenerowat dziewie¢ tematow: ,,Ryz”, ,Kakao”, ,,Kawa”, ,,Zboza i bulwy”, ,,Owoce i warzywa”,
»Przyprawy”, ,.Bio Mediterraneum”, ,,Wyspy” i ,,Strefy pustynne”.

Gospodarze klastréw zgrupowani zostali na kanwie hasta odwotujacego sie do produkowanej
przez nich zywnosci, interpretowanej tutaj jako ,.energia dla zycia”. W ten sposéb na jednym
obszarze tematycznym zjednoczone zostaty kraje roznigce si¢ pod wzgledem kulturowym czy
potozenia geograficznego. Problematyke klastrébw podzieli¢ mozna na dwie grupy. Pierwsza,
odnoszaca si¢ do globalnego wyzywienia planety, poruszajac rowniez kwestie kulturowe, gromadzi
nastepujace tematy: ,,Ryz”, ,,Zboza i bulwy”, ,,Owoce i warzywa”, ,,Przyprawy”, ,,Kawa” i ,,Kakao”.
Druga, wskazujagca na specyficzne s$rodowiska klimatyczne Ziemi, zawiera tematy: ,,Bio
Mediterraneum” (rozumiane jako klimat bio-srédziemnomorski), ,,Wyspy” oraz ,,Strefy pustynne”.

2 Temat odgrywat pierwszorzedng role w Expo 2015. Najlepszym tego $wiadectwem jest fakt powotania przez Expo
S.A. Wydziatu do Spraw Tematycznych (DTS) oraz opracowanie Przewodnika tematycznego (Theme Guide) dla
krajow uczestniczacych. Cluster pavilions
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Idea fabuty wplecionej w konstrukcje artefaktow architektonicznych byta gtdwna dominantg
Expo 2015, dlatego bez problemu znalazta swoje miejsce rowniez w przestrzeniach klastrowych.
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Stajac si¢ punktem odniesienia dla prowadzonych na szeroka skalg dziatan promocyjnych, byta tez
sitag sprawcza dla wszelkich zabiegéw kreacyjnych i decyzji projektowych, czego dowodem sa
Smiate realizacje architektoniczne poszczegolnych klastrow

Model organizacji przestrzeni architektonicznej w klastrach

KLASTER Expo 2015 to strefa architektoniczna skupiajaca pawilony o charakterze modutowym
dedykowane krajom, ktére zwigzane sa bezposrednio z motywem przewodnim danego Klastra.
Inspiracjag do zorganizowania przestrzeni byt model budownictwa socjalnego — osiedla z dobrze
zorganizowanym obszarem wspolnym, gdzie mieszkancy maja mozliwos¢ organizowania réznych
aktywnosci. Architektoniczny model klastrow oferowat krajom uczestniczacym duze mozliwosci
w zakresie autopromocji. Najwicksze pole manewru partycypant zyskiwat w wewnetrznej strefie
wiasnego pawilonu, gdzie oprécz przestrzeni na wystawe indywidualng (ok. 60 m2) znajdowala sie
tez strefa degustacyjno-restauracyjna (20 m2) oraz biurowa (80 m2).

Ponadto do dyspozycji uczestnikow (w obrebie szeroko rozumianej przestrzeni wspdinej)

pozostawal szereg obszarow o najrézniejszych funkcjach, w tym strefy promocyjno-komercyjne,
restauracyjne, relaksu, wydarzen kulturalnych oraz wystaw.
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Geneza powstawania klastrow - procesy projektowe na
platformie designu kolaboracyjnego

Zasada organizowania dziatan wokot budowy poszczegolnych aspektow ideologiczno-
funkcjonalnych poszczeg6lnych jednostek klastrowych, czyli tzw. projektowanie projektowania od
poczatku do konca, oparta zostata na pryncypiach designu kolaboracyjnego.

Collaborative design to pojecie, ktore wytonito si¢ na gruncie wspobtczesnej teorii w zwiazku
z nowym pojmowaniem zadan projektowych. Paradygmat ten odnosi si¢ zarbwno do prowadzonych
w tej materii badan, jak 1 wielokierunkowych strategii designerskich. Badania designu
kolaboracyjnego wychodza poza tradycyjne ramy pojmowania jego roli w kategoriach czysto
technicznych, otwierajac si¢ na niekonwencjonalne metody obserwacji i kreacji nowych procesow
projektowych. W kontekscie akademickim oznacza to wspoOiprace miedzy badaczami
reprezentujgcymi najrozniejsze dyscypliny, taczenie ich w tzw. zespoty badawcze oraz otwarcie na
interakcje z wszelkiego rodzaju jednostkami zewnetrznymi.

Metodologie te wykorzystali organizatorzy Expo 2015. Stawiajagc na eksperymentalny,
wielopoziomowy scenariusz projektowy, zaangazowali tu nie tyle indywidualnych architektow, ile
grupy studentow i nauczycieli architektury z catego $wiata. W tym celu, podejmujac formalna
wspolprace z politechnikag w Mediolanie, latem 2012 roku zorganizowali trzytygodniows szkote
letnig zrzeszajaca 18 uniwersytetow z roznych zakatkdéw swiata, wybranych pod katem nie tylko
renomy, ale rowniez geograficznego pokrewienstwa z tematyka klastrow.

Podczas warsztatow, w ramach idei wielokierunkowej wymiany kulturowej, doszto do
~wymieszania” poszczegllnych uczestnikdw, w efekcie czego uformowano dziewie¢ zespotow
projektowych majacych w swoich strukturach studentéw i nauczycieli réznych nacji, w tym
prowadzacych z Politechniki Mediolanskiej. W sumie bylo to okoto 200 uczestnikow (127
studentow, 40 profesorow i 46 innych prowadzacych). Zadaniem wyodrebnionych grup
projektowych, wspomaganych przez rdznego rodzaju ekspertow (m.in. Marti Guixe, Kengo Kuma,
Carlo Cracco, Davide Rampello, Michael Radtke, Stefano Mirti), byto opracowanie koncepcji
architektonicznych dla poszczegdlnych klastrow. W efekcie powstato 27 projektéw (po 3 propozycje
dla kazdego klastra) prezentowanych nastepnie na Cluster International Workshop w dniach 10-12
pazdziernika 2012 roku. W tym czasie miedzynarodowe jury (ztozone z profesorow i ekspertdw
architektury) w ramach konkursu wytypowato po jednym projekcie dla kazdego klastra. Zwycigskie
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koncepty zostaty nastepnie poddane obrébce przez dziewigé zespotdw architektow z Politecnico di
Milano oraz Fiera di Milano.
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Od momentu zdefiniowania konceptu architektonicznego dla poszczegélnych klastréw uwaga
organizatorow skierowana zostata na zgtebianie poszczegdlnych problemow projektowych w obrebie
przestrzeni wspdlnej kazdego z dziewigciu modutéw (pawilony modutowe, przestrzen wspélna).

Rdéwniez i tym razem postawiono na multidyscyplinarng wspotprace z jednostkami naukowymi.
Znaczacy udziat miata tu Politechnika Mediolanska, ktora po zawarciu odpowiednich umoéw z Expo
2015 zobowigzata si¢ dostarczy¢ personel niezbedny do koordynowania badan nad r6znymi watkami
projektowymi klastrow. Uczelnia ogtosita w tym celu konkurs pod kuratelg profesor Luisy Colliny
na cztery stanowiska badawcze, kazde o odmiennym profilu zadaniowym.

Zgodnie z dotychczasowa metodologia organizacja wszelkich procesow opierata sie na
wytycznych designu kolaboracyjnego, przy czym konstelacja zespotdw zadaniowych skupiata sie
wokot Wydziatu ds. Tematycznych. DTS (Departament of the Thematic Spaces) pod kierownictwem
Matteo Gatto petnit tu rolg bufora, moderatora wszelkich proceséw kreacyjnych.

Za strone merytoryczng badan odpowiedzialne byly grupy badaczy z dziewieciu wioskich
uniwersytetéw, za techniczng — zespoty architektéw z Politechniki Mediolanskiej (po jednym dla
kazdego klastra). Dodatkowe jednostki zaangazowane w projekt to Kkraje uczestniczace
reprezentowane przez Wydziat ds. Miedzynarodowych (Departament od International Affairs- DAI),
Fiera di Milano, roznego rodzaju stowarzyszenia (np. ONZ) oraz partnerzy komercyjni
poszczegoblnych klastrow (np. Hlly).
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Klastry a wspotczesne zjawiska cywilizacyjno-kulturowe oraz
nowe paradygmaty projektowania

Naznaczona wieloetapowa wspoOtpraca o charakterze multidyscyplinarnym metodologia
projektowania klastrow moze by¢ traktowana jako wzorzec dobrych praktyk, studium przypadku dla
ksztattujacej sie definicji designu kolaboracyjnego. Analizy przyjetych tu procedur i mechanizmoéw
projektowych prowadzag do wspotczesnych teorii opisujgcych istotne dla wspotczesnego
projektowania zjawiska o charakterze socjokulturowym.

Tym, co charakteryzuje dzisiejsze czasy, jest powrdt do greckiej techne identyfikowanej zaréwno
z rzemiostem, sztuka, technika, jak i sama umiejegtnoscia3. Nie jest to bynajmniej tendencja ostatnich
lat, raczej wzmocniony intensywnym rozwojem cywilizacyjnym rezultat postulatow gtoszonych juz
na poczatku XX wieku.

Jednym z inicjatorow przywrdcenia dawnego charakteru techne byt Walter Gropius. W swoim
wyktadzie z 1923 roku Sztuka i technika: nowa jakos¢ zwrdcit on uwage na wartosci, jakie ptyna
z syntezy sztuki, nauki i techniki4. Marzyt on o wszechobecnej estetycznej funkcjonalnosci dla wielu
uzytkownikow. To wiasnie za sprawa osiggnie¢ Bauhausu zrodzity sie proby multidyscyplinarnego
podejscia do nauczania, gdzie design miat uzyskac status dziatania artystycznego®.

Dzis wptyw technologii na sztuke i projektowanie jest jeszcze silniejszy i bardziej oczywisty.
Zapoczatkowany w latach szesc¢dziesiatych, stworzyt solidne podwaliny pod narodziny tzw. nowego
renesansu. Wszechobecne wystepowanie internetowych platform komunikacyjnych, prostszych
rozwigzan technologicznych wraz z towarzyszacym im oprogramowaniem daje nowe pole manewru,
jesli chodzi o dziatania kreatywne. Stad nowe paradygmaty projektowania, jak chociazby
projektowanie zintegrowane czy inzynieria wspolbiezna. Metodologia ta, nastawiona na
optymalizacje rozwigzan przy jednoczesnym obnizeniu kosztéw produkcyjno-eksploatacyjnych,
cho¢ rozni si¢ nieco od eksperymentalno-badawczego designu kolaboracyjnego, rowniez bazuje na
multidyscyplinarnej pracy zespotowe;j.

3 K. Krzysztofek, Zdekodowane kody, [w:] Kody McLuhana. Topografia nowych mediéw, red. A. Maj, M. Dery-
Nowakowski, Wydawnictwo Naukowe ExMachina, Katowice 2009, s. 24.

4 M. Oslislo, Old and New Dreams, [w:] Kody McLuhana..., dz. cyt., s. 230.

5 K. Krzysztofek, Zdekodowane kody, dz. cyt., s. 25.
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Projektowanie, sztuka, nauka oraz inzynieria zblizajg si¢ do siebie, poszukujac wspdlnych
obszarow. Nastawione na wielokierunkowa wspotprace konstytuuja nowe wzorce regulujace
zarbwno strategie artystyczne, jak i naukowe, a takze wszelkie poczynania zwigzane z nowymi
technologiami wykorzystywanymi zarowno na jednym, jak i na drugim obszarze. Inspirujac Si¢
nawzajem, zmieniaja czesto punkt widzenia dotyczacy danego fenomenu.

Zjawisko to nazwa¢ mozna trawieniem intelektualnym, a zeby utwierdzi¢ jego obecnos¢ na
gruncie wspotczesnych teorii naukowych, wystarczy odwotac¢ si¢ do opracowanej przez profesor
Neri Oxman z MIT Media Lab idei Krebsowego cyklu kreatywnosci. Nawigzujac do zatozen cyklu
Krebsa, opisuje ona wspoéiczesne zaleznosci pomiedzy gtownymi obszarami dziatalnosci ludzkiej
oraz wynikajace z tego faktu profityé. Cykl Krebsa to szereg reakcji biochemicznych stanowiacy
koncowy etap metabolizmu aerobdw, czyli organizméw oddychajacych tlenem. Bez niego
organizmy te nie mogtyby funkcjonowa¢. W ramach cyklu poprzez utlenianie sktadnikow
odzywczych wytwarzana jest energia chemiczna ATP, traktowana jako molekularna jednostka
walutowa dla transferu energii. Cykl Krebsa to rodzaj zegara metabolicznego, ktory najpierw
generuje, potem zuzywa, wreszcie (nadprogramowo) regeneruje walute ATP. Krotko mowiac, im
lepszy metabolizm, tym bogatsze rezultaty.

6 http://jods.mitpress.mit.edu/pub/AgeOfEntanglement.
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Idac tym tropem, przenoszac si¢ jednak na ptaszczyzne szeroko rozumianego projektowania
multi-dyscyplinarnego, mozna przyjaé, ze wspomniane wczesniej tzw. trawienie intelektualne
(wymagajace czesto diametralnej zmiany punktu widzenia) niesie w sobie nieoceniony pod
wzgledem jakosci potencjal tworzenia. Zywym dowodem na stusznosé tej tezy jest dziatalnosé
Buckminstera Fullera, ,,wszechstronnego antycypujacego naukowca-projektanta”, ktérego koputa
geodezyjna (opracowana w 1967 dla amerykanskiego pawilonu Expo w Montrealu) odegrata istotng
role w wyodrebnieniu na gruncie teorii trzeciej molekuty wegla’.

Mozliwosci wynikajace z dialogu podejmowanego na ptaszczyznie sztuki i projektowania
z jednej strony, a nauki czy inzynierii z drugiej, coraz bardziej kusza nie tylko indywidualnych
tworcow, ale rowniez wigksze organizmy, jak chociazby instytucje o charakterze naukowym czy
komercyjnym.

Przejawem takich ambicji realizowanych na globalng skale jest wyzej opisany proces budowy
klastrow. Zakorzeniony w idei projektowania kolaboracyjnego jest odzwierciedleniem
wspoitczesnych hipotez zrodzonych w zwiazku z nowym pojmowaniem zadan projektowych.
Organizatorzy Expo 2015 oraz wszelkie podmioty uczestniczace w budowaniu konceptu klastréw,
wykorzystujac badania designu kolaboracyjnego, wyrazili otwartg postawe wobec
wielokierunkowych strategii designerskich. Propagowany na gruncie budowania modelu
architektonicznego klastrébw nowy paradygmat projektowania jest wyrazem zapotrzebowania na
niekonwencjonalne metody obserwacji i modelowania proceséw tworczych. Same klastry zas, bedac
symptomem globalnych probleméw wspo6tczesnosci i zbiorowej wspdtodpowiedzialnosci za ich
pokonywanie, to swego rodzaju forum do podejmowania debaty spotecznej. Projektowanie w ich
obliczu jest niczym innym jak budowaniem wielowymiarowego jezyka pomiedzy spoteczenstwem
a otaczajaca go rzeczywistoscig. Jest to design zdolny do ksztattowania schematéw myslowych,
zachowan a nawet do aranzowania wszelkiego rodzaju ustug i systeméw politycznych.

7 K. Pakuto, Interaktywne przestrzenie — pomiedzy sztuka, technologig i nauka, ,Arteon”, 2011, nr 5, s. 13.
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Whnetrze klastra Kawa (fot. Pietro Baroni, 2015)

Whnetrze klastra Bio Mediterraneum (fot. Daniele Mascolo, 2015)
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Whnetrze klastra Strefy pustynne (fot. Daniele Mascolo, 2015)
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Whnetrze klastra Zboza i bulwy (fot. Pietro Baroni, 2015)

Klaster Ryz (fot. Pietro Baroni, 2015)
DOMINIKA SOBOLEWSKA www.inawjournal.pl



http://www.inawjournal.pl

TOM 1, NR1(2020)

Whnetrze klastra Owoce i warzywa (fot. Daniele Mascolo, 2015)

Frontalne fasady klastra Przyprawy (fot. Pietro Baroni, 2015)
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Klaster Wyspy (fot. Pietro Baroni, 2015)
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Klaster Kakao (fot. Daniele Mascolo, 2015)
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